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×××ȢÃ×ÃȢÃÁ ȿ άΧΩȢέΪέȢΫΫΪΪ ȿ ΨΦΧέ 

.!/YDwh¦b5 
! ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΦ tŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ς 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ 

ōŜǧŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 
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.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

! ǎǘǳŘȅ ōȅ CtLƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦм ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƴŀǘǳǊŜ 

ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘ  ς 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

 

Lƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜǎΣ ƭƻǿŜǊ Ǉŀƛƴ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

 

YŜŜǇƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

! ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ DƻƻŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎΦ .ŀǊŜ ǿƻƻŘ ƛǎ ƘȅǇƻ-ŀƭƭŜǊƎŜƴƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻƴ-

ǘƻȄƛŎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

²ƻƻŘ ŀōǎƻǊōǎ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ  

 

ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ²ƻƻŘ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ŀŎƻǳǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ Lǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŘŀƳǇŜƴ ǎƻǳƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƴƻƛǎŜ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƻƻŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎƻǳǎǝŎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳǎΦ  

 

aƛƴƛƳƛȊŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘ ƘŜŀǘ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ²ƻƻŘ Ƙŀǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǝƴȅ ŀƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊΦ Lǘ ƭƻǎŜǎ ƭŜǎǎ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²ƻƻŘ-ŦǊŀƳŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
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hƴŜ YƛŘǎ tƭŀŎŜΣ bƻǊǘƘ .ŀȅ hb 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ aƛǘŎƘŜƭƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ LƴŎΦ όtƘƻǘƻ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ WƻƘƴǎƻƴύ 

wƻȅ-[ŀǿǊŜƴŎŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ vǳŞōŜŎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ aƻǊŀƭŜǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ 


